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Scaled Agile Framework (for Enterprise)

SAFe





SAFe bietet Antworten

Wie läuft denn der ganze 
Anforderungsprozess 
außerhalb der Teams?

Was machen wir mit unseren 
Architekt:innen?

Wie machen wir das jetzt mit 
dem Produktmanagement?

Wie teilen wir denn unsere 
Teams auf?

Sind unsere 
Teamleiter:innen/Abteilungs-
leiter:innen jetzt arbeitslos?



Unternehmen lieben 
Blueprints!

Das Problem?





Managing the Development of large Software Systems (Winston Royce, 1970)



—Winston Royce, 1970

[…] but the implementation described above is risky and invites failure. […] 
The testing phase which occurs at the end of the development cycle is the 
first event for which timing, storage, input/output transfers, etc., are 
experienced as distinguished from analyzed. […]  if these phenomena fail 
to satisfy the various external constraints […], the required design 
changes are likely to be so disruptive that the software requirements 
upon which the design is based […] are violated.

Either the requirements must be modified, or a substantial change in the 
design is required. In effect the development process has returned to the 
origin and one can expect up to a 100-percent overrun in schedule and/or 
costs. 

Managing the Development of large Software Systems (Winston Royce, 1970)
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Kritik an SAFe (ein Auszug)

SAFe baut so viele (teils 
hierarchische) Strukturen 
auf – von agilem Wandel 
bleibt nichts übrig.

Die Autonomie der Teams wird 
regelmäßig durch allerlei 
hierarchisch verstandene 
Rollen verletzt.

SAFe’s Planning Intervalle (PI) 
sorgen für einen
manifestierten x-Monatsplan.

Teams haben keine Luft mehr 
für technische Innovation 
oder Verbesserungen.

Product Owner sind in 
SAFe nur noch Proxys.

SAFe ist zu komplex



Deutscher Premium-Automobilhersteller

16 Teams; 130 Developers zzgl. PMs, RTE, POs, 
Architekten, Team Coaches & Co.

1 große Online-Plattform für Händler:innen
und Kund:innen

“Wie ich lernte SAFe zu lieben.”
zu akzeptieren.



Warum funktioniert 
SAFe dort so gut?



Naja…

Welchen Beitrag 
leistet SAFe dabei?



Rollen

Team Coaches sind 
sehr erfahren

Reifegrad der Teams

Was wirklich hilft:

PMs, Architekten & Co 
leben Agile Prinzipien

Der RTE mag 
kein SAFe

… und selbst keine 
SAFe-Fans

(E2E-)Verantwortung, Feedback 
und Einstehen für agile 
Prinzipien



Anders gesagt:

Der agile Reifegrad der 
Organisation ist so hoch, dass das 

Framework eigentlich egal ist.



Principles

Flow
Simplicity

Voluntariness

Self responsibility

Autonomous, cross
functional teams

Empowerment & self management

Inspect & Adapt

Reflection

Early & continuous delivery

Transparency

Practices
User Stories

Taskboards

Pair Programming

Retrospectives
Burndown Charts

Definition of Done
Frameworks

Xtreme Programming Kanban
Design Thinking

Crystal
Scrum

Lean Startup

Values
Courage

Openness
Respect

Commitment

Focus Empiricism

„Doing Agile“

„Being Agile“



Ist das Framework schuld, 
wenn es ständig falsch
implementiert wird?



Stay „SAFe“!
… but please think agile!

QR-Code für euer Feedback

Sebastian Bauer
sebastian@agilschmiede.de

agilschmiede.de

Mein Scrum ist kaputt – meinscrumistkaputt.de
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