
test Driven 
Development (TDD)

Refactoring

Pair
Programming

Continuous 
Integration

Clean Code

dann schaffen wir vertrauen , 
verlässlichkeit, stabilität ohne 

böse überraschungen zu erleben 

dann bekommen wir strukturen, 
die in unseren Kopf passen

dann Verbessern wir unsere 
Pairing- sessions

können wir den Update- test- 
zyklus erflogreich durchlaufen

steigern wir die produktions- 
effizenz

bevor wir eine neue funktion 
schreiben, schreiben wir zu 

erst einen test dafür

Wenn wir beim bugfixing 
refactoring anstoßen

Wenn wir die Pairings mit einer 5 
Sterne- bewertung versehen 
(Experience nicht die Person)

wenn wir Entwicklungstasks in 
kleine stücke schneiden

Wenn wir immer das einfachst 
mögliche design nehmen

Wenn Person 1 den Test schreibt 
& Person B ihn grün machen muss

wenn wir auf copy & 
paste verzichten

wenn wir 1 Sprint lang 
tagebuch über die Pairings 

schreiben

Wenn wir ein integration token 
benutzen

Wenn wir immer am Ende des 
tages unfertigen Code löschen

wenn wir die unit- Tests auch 
immer lokal laufen lassen 

(ALLE 2-5 Min)

Wenn wir nach jedem 
commit refakturieren

Wenn wir beim pairen die rolle 
dirver und navitgator 
regelmäßig wechseln

wenn wir auf feature- 
branches verzichten

wenn wir nur noch zero- 
warning- code einchecken

Move Actions Thema Mini Vision





Wenn:

Dann: 
bekommen wir einen 

guten Eindruck, welche 
Skills wie häufig 
benötigt werden

Dann: 
gelingt es uns für 
kontinuierliche 

weiterentwicklung 
einen drive zu erzeugen

Dann:
gelingt es uns 

einschätzen zu können, 
was eine optimale 

skillverteilung und 
tiefe ist

Dann:
gelingt es uns die 

notwendigen skills und 
kompetenzen 
aufzubauen

Wenn:
die mitarbeiter den 

wichtigsten 
verwendeten skill des 

tages auf ein Skillboard 
schreiben

Wenn: 
Die mitarbeiter den skill 
des tages auf ein board 

schreiben, den sie 
gebraucht hätten um die 

arbeit effektiver 
erledigen zu können

Wenn:
die mitarbeiter einen 
skill des tages auf ein 

board schreiben, bei dem 
sie bei jemand anderem 

um unterstützung 
bitten mussten

Wenn:
wir für jede user story 
aufschreiben, welche 
skills zur umsetzung 

erforderlich sind

Wenn:

Wenn:
die mitarbeiter ihr 
skillprofil in einem 
board transparent 

machen

Wenn:

PairingOne piece swarmingmob programming

Pairing- zertifizierungenwips, so dass zusammen 
gearbeitet werden muss

experten arbeiten nicht 
mehr allein

roadmap nach skills 
analysieren

storymapping nuzten um 
big picture zu erstellen 
und notwendige skills 

adden

master in die 
verantwortung nehmen 

andere für das skill thema 
zu begeistern

master entwicklungspläne 
schreiben lassen

busfaktor einzelner 
mitarbeiter ermitteln...was 

passiert, wenn du nicht 
mehr da wärst

notwendige skill profile 
designen

communities of practices 
mit klaren kurzfristigen 

zielen

motivation der mitarbeiter 
ermittelninterne zertifizierungenkudo wallfail wall

agile metriken 
transparent machen 

(burndown charts, defect 
rates,...)

externe zertifizierungen 
erwerben

teamübergreifenden 
erfahrungsaustausch 

fördern

transparent machen, wer 
an welcher 

weiterentwicklung 
arbeitet

okrsbadges, leaderboards, 
gamification

entwicklungswege mit 
benefits aufzeigen

interviews durchführen, 
fragebogen

t- shaped profile zur 
grundausstattung machen

competency matrix 
workshops durchführen



AGILES MANIFEST



Scrum Values



Scrum Framework
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Erfassen aller
Technischen 
Schulden des

Produktes

Alle Schulden 
als eigen 

markierte Typen
im Product 

Backlog ablegen

Aufwand der 
einzelnen 
Schulden 
ermitteln

Wert der 
einzelnen 
Schulden 
ermitteln

Entscheiden wie viel 
Aufwand in den 

Abbau Technischer 
Schulden investiert 

werden kann

Kontinuierlicher 
Abbau der Schulden,
beginnend mit dem 

potentiell 
Wertvollsten und 

dem mit dem 
wenigsten Aufwand

Verpflichtung 
eingehen, dass 

gegen die 
komplette DoD 

nicht (mehr) 
verstossen wird

Klare 
Definition of

Done 
vereinbaren

Entscheidung 
fällen 

Technisch 
Schuldenfrei 
zu werden

Ein Weg in die Schuldenfreiheit





MEETINGS Matter



Dann: Gelingt es 
für alle Beteiligten

sichtbar zu 
machen, welche 
Arbeit sich wo im 
System befindet

Dann: Gelingt 
es, Value 

früher und 
regelmäßig zu 

generieren

Wenn: Wir die 
Beziehungsqualität der 

Einheiten die 
miteinander arbeiten 

darstellen

Wenn: Wir 
definieren, wie wir

mit ungeplanter 
Arbeit umgehen 

wollen

Wenn: Wir eine 
Stakeholdermap

visualisieren

Wenn: Wir 
darstellen, welche
Arbeitstypen für 
welche Aufträge 
der Stakeholder 
notwendig sind

Wenn: Wir die 
Kontakthäufigke
it der Personen 

miteinander 
darstellen

Wenn: Wir die 
Arbeitstypen nach
Gemeinsamkeiten

clustern

Wenn: Wir die 
aktuelle Arbeit der

Personen im 
System 

transparent 
abbilden

Wenn: Wir die 
Prozessschritte 
der einzelnen 
Arbeitstypen 

darstellen

Wenn: wir die 
Arbeitstypen 

der Arbeit 
transparent 
darstellen

Dann: Gelingt es 
uns, den Value 

Stream 
hinsichtlich 

Durchsatz zu 
optimieren

Dann: Ist es den 
Beteiligten im 

System klar, welche 
Tätigkeiten pro 

Schritt notwendig 
sind

Wenn: Wir für 
jeden 

Arbeitsschritt eine
klare Definition of 

Done erstellen

Wenn: Wir 
eine Definition

of Done 
erstellen

Wenn: Wir 
ermitteln, welche 
Prozessschritte 

wir häufiger 
durchlaufen

Dann: Fördern wir 
über regelmäßiges 

Feedback den 
Blickwinkel auf 

Optimierungsbedarf

Wenn: Wir 
Bottlenecks 
beobachten

Wenn: Wir die 
Arbeitstypen 

über detaillierte 
Tickettypen 

abbilden

Wenn: Wir die 
Personen, die für 

die Erfüllung 
bestimmter 
Tätigkeiten 

sichtbar machen

Dann: gelingt es uns 
Gemeinschaftliche 

evolutionäre 
Entwicklungsschritte zu

gehen

Wenn: Wir 
gemeinsam 

definieren, welche
Meetings 

notwendig sind

Wenn: Wir 
bewusst Slack 

Time in die 
Arbeitsschritte

einbauen

Wenn: Wir Puffer 
für 

Optimierungstätig
keiten einplanen

Dann: Gelingt
es, den Fokus
zu bewahren

Wenn: Wir die 
Durchlaufzeiten 

messen

Wenn: Wir das 
WIP Limit 
bewusst 

niedrig setzen

Wenn: Wir 
mit 

Avataren 
arbeiten

Wenn: wir bei 
fehlender Arbeit mit 
mehreren Personen 

an einem Task 
zusammen arbeiten

Dann: Gelingt 
es uns eine 

Akzeptanz für 
Kanban zu 
erzeugen

Wenn: Wir alle 
Beteiligten bei der

Gestaltung des 
Kanban Systems 

einbinden

Wenn: Wir 
regelmäßig 
Messungen 

publik machen

Wenn: Wir einen 
ausgebildeten 

Kanban 
Practitioner als 
Kanban Master 

definieren

Wenn: wir neue 
Experimente mit 
dem Team am 
Echt- System 

vorab simulieren



Scrum Master



Product Owner



Move Context (Scenario)

MOVE SETTING  (GIVEN)

MOVE ACTION (WHEN)

MOVE GUESS (THEN) 1

2

3

4MOVE TITLE

Mini Vision eines Zustands der über das 
Durchführen von Move Actions erreicht werden 

soll.
Beschreibt die optimale Situation, die ich mir 

aktuell vorstellen kann.

Aktueller Zustand auf den für das Erreichen des 
Move Guesses aufgebaut werden kann.

Das Move Setting sollte einen positiven Aspekt 
beschreiben.

Konkrete Aktion, die potentiell dazu beitragen 
kann, dem Move Guess einen Schritt näher zu 

kommen.

Knackige Beschreibung des Moves.
Soll zum Wieder- Erkennungswert beitragen.

Neg 
Beispiel

Pos
Beispiel

Neg 
Beispiel

Pos
Beispiel

Neg 
Beispiel

Pos
Beispiel

Neg 
Beispiel

Pos
Beispiel

Zusammenarbeit 
im Team fördern

Pain 
Snake

Tomaten
Tango

Wenn wir das Daily 
Scrum mit einer 

motivierenden Team 
Hymne beginnen

Dann habe ich zu 
meiner aktuellen 

Haltung eine bessere 
Wahrnehmung

Dann stehe ich 
gern Morgens 

auf

Wir wollen uns 
weiter 

entwickeln...

Wir haben ein
Problem...

Wir können
nicht...

Daily Scrum 
Optimierung

Ich fühle mich
gestresst...

Wir 
haben...

Unsere 
Umgebung 

fördert...

Ich entscheide 
was wichtig ist 
und was nicht

Ich mache ein 
Power Napping

Mehr 
Refinements 

machen

Wenn wir einen 
wechselnden 

Moderatot das Team 
Daily leiten lassen

Dann bitte ich 
andere mir zu 

helfen

Dann finde ich
die Lösung

0



Oblique Strategies

Do 
something

boring

Ask your
body

Where's the 
edge? Where 

does the 
frame start?

Always 
first 

steps

Ask people to
work against 
their better 
judgement

Accept
advice

What to 
maintain?

Which frame
would make 

this look 
right?

Give the
game 
away

The most 
important thing 

is the thing 
most easily 
forgotten

Use 
filters

Use an 
old idea

Trust in 
the you 
of now

Breathe 
more 

deeply

Look closely at
the most 

embarrassing 
details and 

amplify them

What are you 
really thinking 

about just 
now? 

Incorporate

Who should be
doing this job? 

How would 
they do it?

Use 
"unqualified" 

people

Slow 
preparatio

n...Fast 
execution

Make it 
more 

sensual

Try 
faking it

Not building
a wall but 
making a 

brick

Only a 
part, not 

the whole

Overtly 
resist 

change

Remember...those
quiet evenings

Go outside.
Shut the 

door.

Honor thy 
error as a 

hidden 
intention

Humanize 
something 

free of 
error

Is it 
finished?

Just 
carry on

Discover the 
recipes you 

are using and 
abandon them

Gardening, 
not 

architecture

Disciplined
self- 

indulgence

Destroy 
nothing.

Destroy the 
most 

important

Decorate,
decorate

Courage!
Be 

dirty

Are there 
sections? 
Consider 

transitions

Allow an 
easement (an 

easement is the 
abandonment 
of a strcture)

Etwas oder jemanden wertschätzen
sich bei jemandem bedanken

5 Mal nach dem Warum fragen
Etwas dokumentieren

Etwas entscheiden
Etwas verrücktes tun

Jemandem Helfen
Etwas beobachten

Etwas zusammen machen
Etwas wahr nehmen

jemanden um Rat fragen
Etwas hinterfragen

Die damit verbundenen Annahmen hinterfragen
mit jemandem etwas teilen

zwei Aktivitäten miteinander kombinieren
eine Aktivität durch eine neue ersetzen

Daran denken
Etwas bestimmtes nicht mehr tun

Etwas visualisieren
Etwas langweiliges machen

eine alte Gewohnheit mit einer Neuer verbinden
Sich an etwas erinnern

Etwas erfinden
Etwas finden

Feedback einfordern
Etwas umgekehrt machen

Abandon 
normal 

instruments

Don't 
break the

silence

Don't be 
frightened 
of cliches

You don't have
to be ashamed
of using your 

own ideas

Be 
extravagant

Water
Make a blank 
valuable by 

putting it in an 
exquisite 

frame

Voice 
nagging 

suspicions

What to 
increase? 
What to 
reduce?

Give way to
your worst 

impulse

Tidy 
up

Faced with
a choice 
do both

You are 
an 

engineer

Work at a
different 

speed

Distorting
time

Remove 
ambiguities 
and convert 
to specifics

What 
mistakes did

you make 
last time?

Repetition
is a form 
of change

Make an 
exhaustive list of 
everything you 

might do and do 
the last thing on 

the list

Once the 
search is in 
progress, 

something will 
be found

Only one 
element of
each kind

Question 
the heroic
approach

Emphasize
the flaws

Don't stress
one thing 
more than 

another

Don't be 
frightened 
to display 

your talents

Don't be afraid
of things 
because 

they're easy to
do

Do the 
words need
changing?

Disconnect
from 

desire

Discard 
an 

axiom

Define an 
area as "safe"
and use it as 

an anchor

Cut a vital 
connection

Change 
nothing and 

continue with 
immaculate 
consistency

Which 
elements 

can be 
grouped?

When 
is it for?

The 
inconsistency

principle
Reverse Simple 

subtraction

State the 
problem in 
words as 
clearly as 
possible

Take away the 
elements in 

order of 
apparent non 
importance

Go to an 
extreme, move
back to a more

comfortable 
place

How would 
you have 
done it?

In total 
darkness or in 

a very large 
room, very 

quietly

Is there 
something

mising?

Listen to 
the quiet

voice

Emphasize 
differences

Retrace 
your 
steps

Short circuit (Ex. a 
man eating peas 
with the idea that 

they will improve his
virility shovels them 
straight into his lap)

Simply a
matter 
of work

Take a
break

Make a sudden, 
destructive 

unpredictable 
action; 

incorporate

Would 
anybody
want it?

Do nothing 
for as long 
as possible

Remove 
specifics and 

convert to 
ambiguities

Use an 
unacceptable

color

Turn it 
upside 
down

Towards the
insignificant

Be less 
critical 

more often

Look at the 
order in 

which you 
do things

Make something 
implied more 

definite (reinforce,
duplicate)

What 
would your 

closest 
friend do?

Think: Inside
the work - 

Outside the 
work

What 
wouldn't
you do?

Do we 
need 

holes?

Is there 
a 

nothing?

Rock, 
Paper, 

Scissors

Turn the ship 
around - 

What can't 
you see now?

What 
movie 

would it 
be?

How 
persistent
are you?

Oblique Strategies

Brian Eno



Dann bin ich in 
meiner Rolle als 
Scrum Master 
Umgebungs- 

fördernd 
unterwegs

Dann leben 
wir die von 

uns 
gewünschten 

Werte

Dann stehen mir 
in meiner Rolle 

mehr Handlungs- 
optionen zur 

Verfügung

Dann 
empfinde 
ich mehr 
Empathie

Dann bin ich
in meiner 

Rolle 
feinfühliger

Dann haben wir 
mehr 

Wertschätzung für
das Konzept der 
Zusammenarbeit

Dann fördern
wir unsere 

Teamstärken

Dann schaffen wir
es den Elefanten 
im Raum zu jeder 
Zeit zu benennen

Dann sind 
alle im Team
angemessen

involviert

Dann 
lachen wir 
im Team 

mehr

Dann sind 
gesammelte 

Daten so 
transparent, dass 

wir von Ihnen 
lernen

Dann haben wir 
Lust, im 

Arbeitsalltag 
immer wieder 

Neues 
auszuprobieren

Dann sind 
wir 

toleranter 
miteinander

Dann schaffen 
wir es Dinge 
nachhaltiger 
zu verfolgen

Dann lernen 
wir über die 

Teamgrenzen
hinweg

Dann kommen
alle 

Teilnehmer 
gern zu 

Meetings

Dann fühlen 
wir hinsichtlich

unserer 
Annahmen 

sicherer

Dann 
Wertschätzen 

wir die Mitarbeit
jedes Einzelnen 

im Team

Dann schaffen wir
es, dass wir uns 
im Team mehr 
bewegen um 

mehr Sauerstoff 
im Hirn zu haben

Dann 
fördern wir 
die Team- 
Resilienz

Dann habe
ich mehr 

Ideen

Dann können
andere von 

mir inspiriert 
werden

Dann hält das 
Team durch 

dick und dünn 
zusammen

Dann 
hinterfragen 

wir den Status 
Quo 

kontinuierlich

Dann werde 
ich in meiner 
Rolle mehr 
respektiert

Dann haben wir im 
Team ein besseres 
Verständnis über 
unsere Kultur und 

das zugrunde 
liegende 

Wertesystem

Dann sind wir 
in der Lage 
fokussierter 

unterwegs zu 
sein

Dann erzeuge ich 
als Scrum Master 
eine angenehm 

störende Wirkung

Dann 
erkennen 
wir klarer 
Ursachen

Dann sind wir 
uns im Team 

auf 
menschlicher 
Ebene näher

Dann schaffen 
wir ein 

respektvolles 
Umfeld

Dann fördere ich 
in meiner Rolle als

Scrum Master 
eine mutige 
furchtlose 
Umgebung

Dann entsteht 
für alle 

Beteiligten 
eine Win- Win 

Situation

Dann schaffen 
wir mehr Wert 

für den 
Kunden

Move Guesses (THEN)

Dann 
erreichen 
wir unsere 

Ziele

Dann spielt 
individuelles 
Ego im Team 
keine Rolle 

mehr

Mini Vision eines Zustands der über das Durchführen von Move Actions 
erreicht werden soll.

Beschreibt die optimale Situation, die ich mir aktuell vorstellen kann.



Move Setting (GIVEN)

Aktueller Zustand auf den für das Erreichen des Move Guesses 
aufgebaut werden kann.

Das Move Setting sollte einen positiven Aspekt beschreiben.

Wir 
wollen... Wir sind...

Unsere 
Umgebung 

fördert...

Eigenschaft Fähigkeit ToolMotivation

Entwickeln

Gegebenheiten

Testen

Wir 
können...

Jira

Trello...uns weiter
entwickeln

...produktiver 
zusammen 

arbeiten

...eine schönere 
Beziehung 
aufbauen

...belastbar

...ehrlich

...flexibel

...geduldig

...gewissenhaft

...selbstbewusst

Wir benutzen
bereits...

Delegation 
Poker

User 
Stories

...Lernen

...ausprobieren

...Effektivität

...Meinungs
freiheit

Schätzen

DevOps

Agilität 
verstehen

uns 
fokussieren

Teams 
Chat

Story 
Mapping

...Selbst- 
organisation

...Transparenz

...Spaß 
haben

...Selbstbestim
mtheit lernen

...Respekt 
fördern



Etwas 
dokumentieren

Daran 
denken

Etwas 
machen

Feedback 
einfordern

Etwas 
finden

Sich an 
etwas 

erinnern

Etwas 
wahr 

nehmen

Etwas 
zusammen

machen

Etwas 
beobachten

Jemandem
Helfen

Etwas 
entscheiden

Etwas 
langweiliges 

machen

jemanden
um Rat 
fragen

Die damit 
verbundenen

Annahmen 
hinterfragen

Etwas oder 
jemanden 

wertschätzen

sich bei 
jemanden
bedanken

5 Mal nach 
dem 

Warum 
fragen

mit 
jemandem 

etwas 
teilen

zwei 
Aktivitäten 

miteinander
kombinieren

eine Aktivität 
durch eine 

neue 
ersetzen

eine alte 
Gewohnheit 

mit einer 
Neuer 

verbinden

Konkrete Aktion, die potentiell dazu beitragen kann, 
dem Move Guess einen Schritt näher zu kommen.

Move Actions (WHEN)

Etwas 
visualisieren

Etwas 
bestimmtes
nicht mehr 

tun

Etwas 
hinterfragen

Etwas 
verrücktes 

tun

Typische 
Move Actions

Konkrete 
Move Actions

Wenn wir 
Tasks klein 

halten, zählen 
und auswerten

Wenn wir den 
Sprint Plan am 

Ende des 
Plannings mit 

einer "Fist of Five" 
bewerten

Wenn wir das 
Feedback der 

Stakeholder direkt
im Sprint Review 

transparent 
darstellen

Wenn wir im Daily
Scrum einen 
freiwilligen 

Moderator durch 
das Event führen 

lassen

Wenn wir das 
Daily Scrum mit 

einer 
motivierenden 

Tam Hymne 
beginnen

Wenn wir die 
Erfüllung der DoD
für die PBIs nach 

jedem Daily 
Scrum auswerten

Wenn wir jede 
neue Anforderung

mit der Frage: 
"Was ist der 

Outcome für den 
Nutzer?" begleiten

Wenn die Scrum 
Master nach 

jedem Sprint von 
den Scrum Teams

auf Effektivität 
bewertet werden

Wenn wir für jede 
User Story 

aufschreiben, 
welche Skills zur 

Umsetzung 
notwendig sind

Wenn bei "ungeplanter 
Arbeit" immer erst das 
ganzeTeam einberufen 

wird um zu 
entscheiden wie wir 

damit umgehen wollen

Wenn jeder einen 
Skill des Tages auf 
ein Board schreibt, 

bei dem man an 
diesem Tag 
jemanden 

unterstützen musste

Wenn jeder den Skill
des Tages auf ein 

Board schreibt, der 
man gebraucht 

hätte um die Arbeit 
effektiver erledigen 

zu können

Wenn jeder sein
Skill Profil auf 
einem Board 
transparent 

macht

Wenn wir im Daily 
Scrum gemeinsam 
bestimmen, woran 

wir heute 
zusammen arbeiten 

wollen

Wenn wir unsere 
Experimente auf 

die 
Erfolgschancen 

auswerten, bevor 
wir sie starten

Wenn wir 
unsere Moves 

zählen und 
auswerten

Wenn wir das 
Sprint Ziel vor 
jedem Daily 

laut 
aussprechen

Wenn wir das
Daily 2x pro 
Tag durch 

führen

Wenn ich mich am
Tag 3x hinterfrage

mit welcher 
Haltung ich 

unterwegs bin

Wenn ich täglich 
einen Plan entwerfe,

der beschreibt, in 
welcher Haltung ich 

an diesem Tag 
unterwegs sein 

möchte

Wenn ich meine 
Erfahrungen in 

einem Team- Blog 
teile und diese 
bewerten lasse

Wenn ich in 
Gesprächen 

aufmerksam zuhöre 
und nur spreche, 
wenn ich gefragt 
werde oder mehr 

wissen möchte

Wenn wir die 
Unterbrechungen 

jedes Einzelnen 
anhand einer Pain

Snake 
visualisieren

Wenn wir im 
Team, in gezielten

Sessions, alle 
gemeinsam an 
einer einzigen 
Sache arbeiten

Wenn jeder im Team
(pro Woche) 100 

Punkte an andere 
verteilen kann, 

wenn Sie bei etwas 
geholfen haben



Wenn etwas 
"Dazwischen" 
kommt, wie 

wahrscheinlich ist 
es, dass du den 
Move trotzdem 
ausprobierst?

Wie viel Lust hast 
du den Move 

auszuprobieren?

Wen sollte 
man für den 

aktuellen 
Move mit 

einbeziehen?

Was könnte 
bei dem 
aktuellen 
Move ein 

Holzweg sein?

Worauf bist du
bei deinem 

Move 
besonders 

Stolz?

Was kann 
passieren, 
wenn der 

Move 
erfolgreich ist?

Was passiert, 
wenn der Move 

wenig bis gar 
keine Energie 

frei setzt?

Würdest du 
für den Move 
gern Morgens 

aufstehen?

Welchen 
Ratschlag würdest

du einem Team 
zum finden eines 

guten Moves 
geben?

Wie unterscheidet
sich der Move 

hinsichtlich des 
bisherigen 
Vorgehens?

Was 
versucht der

Move zu 
ignorieren?

Was wäre 
eine gute 

Metapher für 
den Move?

Ist der Move so 
einfach, dass ihn 

auch ein 
Fünfjähriges Kind 
verstehen würde?

Wie können deine
natürlichen 

Stärken auf die 
Durchführung des
Moves einzahlen?

Welche 
Informationen 

fehlen dir 
noch?

Versuchen wir 
mit dem Move 
wirklich etwas 

zu lernen? 
Wenn ja, was?

Fördert der 
Move 

potentiell die 
Optimierung 
des Ganzen?

In welchem 
Bereich würde 
man den Move

noch 
anwenden?

Fördert der
Move das 

Agile 
Mindset?

Wie gelingt es, 
dass andere 

die Move- 
Durchführung 

bemerken?
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