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▪ Java Entwickler & Architekt

▪ Enterprise Applications > 5 Jahre Lebensdauer

▪ 2-Pizza-Teams

▪ Bis 300.000 Lines of Code

▪ Single Repo / Trunk-Based Development

▪ Entwicklungsprozess: irrelevant

Mein Erfahrungshorizont
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Was ist Software-Spezifikation?

Wenn…
für den Kunden keine E-Mailadresse vorliegt

Dann…
entfernt das System für den Kunden die 

Newsletteranmeldung sofern vorhanden

Sonst…

„Cool, da weiß ich ja 
genau, was ich machen 

muss!“



Der Schrank
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Software billiger / schneller ohne Spezifikation?
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▪ JIRA-Tickets? 

▪ Telefonate?

▪ Laufende 
Software?
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▪ Hilft schon knapp jenseits von „trivial“

▪ Liefert frühes Feedback bevor „Mist gebaut“ wird

▪ Iteratives Vorgehen ist kein Widerspruch (und keine Entschuldigung!) 

Dazu braucht es

▪ Abgestimmtes, fachlich-technisches Vokabular

▪ Änderungsfreundlichkeit

▪ Ablage nahe am Werkstück

Erkenntnisse zu Spezifikationen bis hierher
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Missverständnisse entdecken
(Rule of Ten)

▪ In Konzeptionsphase: billig

▪ Während Implementierung: x10

▪ Im Abnahmetest: x10

▪ In Produktion: x10

Shift-Left-Effekt holt Kosten wieder rein
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▪ Dateien
→ in Source-Repo ablegbar

Bewährtes Tool: MS Word
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▪ Änderungsverfolgung

▪ Kommentarfunktion

▪ Sehr guter PDF-Export
→ Kollaboration

▪ Automatische
Nummerierung

▪ Text und Bilder

▪ WYSIWYG



D e e p   D i v e
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▪ Text / Sprache

▪ Bilder

▪ Änderungsverfolgung

▪ Stabiles Layout
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▪ Natürliche Sprache öffnet 
die Herzen

▪ Vokabular ist vereinbarter 
Kanon an Begriffen und 
Beziehungen

▪ Grundgedanke von 
Domain-driven Design

▪ Formulierung vernünftiger 
Sätze verifiziert Vokabular

Deep Dive: Sprache
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Spezifikation gehört Fach- und IT-Bereich
→ Muss fachlich verständlich und technisch präzise sein
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▪ UI jederzeit ohne lauffähiges System
sichtbar / spürbar

▪ Jede Maske jederzeit erreichbar

▪ Und in Konzeptionsphase änderbar

▪ Bilder nicht gut mit Word zu erstellen

▪ Hineinkopieren geht aber gut

▪ Wireframe hier erstellt mit Pencil

Deep Dive: Bilder
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▪ Spezifikation wird viel 
öfter geändert als neu 
geschrieben (wie Code)

▪ Beteiligte müssen 
Änderungen leicht 
erkennen können

▪ Hier: Word 
Änderungsmodus + 
zusätzliche Einfärbung

Kurze Demo…

Deep Dive: Änderungsverfolgung
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▪ Einfügen / Löschen von 
Schritten darf Layout nicht 
beeinträchtigen

▪ Sonst droht Verlust von 
Akzeptanz durch 
Unordnung

▪ Layout auf Tabellenbasis in 
Word sehr stabil

▪ Ergänzt durch automatische 
Nummerierung 

Deep Dive: Änderungsstabiles Layout
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Kurze Demo…
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▪ Kontrollstrukturen nicht gut erkennbar

▪ Schleifen

▪ Verzweigungen

▪ Untersequenzen

▪ Ausnahmebehandlungen

▪ Änderungsmodus allein ist farblich zu unauffällig

Nachteile MS Word
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Keine Alternative für Abläufe: UML Aktivitätsdiagramme
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▪ Kontrollstrukturen gut zu erkennen

▪ Geht auf Kosten aller anderen Aspekte

▪ Instabiles Layout

▪ Verträgt kaum Text

▪ Keine Automatische Nummerierung

▪ Keine Änderungsverfolgung

▪ Kein Tool bekannt, das sowas kann

▪ UML eher als Ergänzung für statische 
Modelle

▪ Z.B. Klassendiagramme für das Vokabular



05.10.2023 18

Fachklassendiagramm aus Beispiel-Usecase
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▪ Ablauf in Word spezifiziert

▪ Vokabular in UML – hier: Visual Paradigm

▪ Ändert sich nicht ganz so häufig

▪ Leider gibt es (noch) nicht das eine Tool für alles
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Kleiner Ausblick

spec
man



05.10.2023 20

Spezifikationstool „Specman“

© Copyright 2023 • S&N Invent GmbH • All rights reserved.

▪ Spezifikation von Abläufen in Form von 
„Aktogrammen“

▪ Struktogramme mit grafischen 
Anlehnungen an Aktivitätsdiagramme

▪ Mit deutlicher Erkennung von 
Änderungen

▪ Kontrollstrukturen recht gut erkennbar

▪ Trotzdem änderungsstabiles Layout

▪ Verbindet das Beste aus beiden Welten

▪ https://github.com/jlessner/specman
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Layoutvergleich Specman / Word 

© Copyright 2023 • S&N Invent GmbH • All rights reserved.

Specman Word
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Erfahrungswerte

© Copyright 2023 • S&N Invent GmbH • All rights reserved.

▪ Änderungsfreundliche, detaillierte Spezifikationen sind machbar

▪ Der Invest rechnet sich bei 
▪ nicht-trivialer Software

▪ mit längerer Lebensdauer

▪ Software Engineering ohne Specs ist fast immer teurer*

▪ Analogie zu automatischen Tests
▪ Nachträglich ist schmerzhaft

▪ Trotzdem kann man auch später damit anfangen

▪ Kleiner Tipp: erstbesten Usecase nachspezifizieren, den keiner mehr kapiert

▪ Kontrollgewinn ist ein tolles Gefühl

▪ Ein Spezifikant kann 5 – 10 Entwickler versorgen

▪ Man braucht jemanden, der wirklich Lust hat (i.R. im IT-Team) 
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Thank you very much.

Jan Lessner

S&N Invent GmbH
Zukunftsmeile 2
Paderborn
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